
Voorzieningen, plannen of 
loslaten 

20 januari 2012 

 

uit reeks vastgoedinnovatie en inspiratie 



1. De juiste vraag 

2. Beter gebruik en exploitatie (o.a. benchmark) 

3. Slimmer met onderwijs en opvang 

4. Goede gebouwen 

5. Een eigentijdse voorzieningenstructuur 

6. Ondernemender (bewoners) beheer 

7. Standaards en stempels 

8. Meer leren, verbinden en steunen 

9. Naar vastgoedmanagement 2.0  



09.45 uur Introductie op thema 
door Marc van Leent, de Wijkplaats 

10.00 uur Manifest De Spontane Stad  
door Sjoerd Feenstra, Urhahn Urban Design 

10.45 uur Pauze 
 

11.00 uur Subgroepen aan de slag met case Venserpolder 
 

12.00 uur Toelichting en rondleiding  
door Leendert Steijger, architect en exploitant van De Machinist 

12.45 uur Lunch 
 

Programma 





Dominante beeld 

veel m2 
matige kwaliteit 

programmatisch verouderd 
lage bezetting 

negatieve exploitatie 
weinig samenhang 

budgetgedreven 



Maar ook 

iconen verrassende 

combi’s 

broed 

plaatsen 
nieuw 

ondernemerschap 



Probleem 

Voorziening Omgeving 

institutioneel isolement 
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Opgave 

Voorziening Omgeving samenhang 
en synergie 

diensten, dynamiek, werkgelegenheid, 
trots, vastgoedwaarde, enz. 

klanten, cliënten, personeel,  
vrijwilligers, veiligheid , kennis, enz.  

creëren waardecyclus 



Centrale vragen 

Hoe creëren we  

• eigentijdse en samenhangende voorzieningen-
structuur in stad en regio 

 

Wat betekent dat voor 

• sturingsfilosofie 

• rolverdeling 

• in te zetten instrumenten 



gerichte 
sturing 

leidende 
rol 

voorwaarden- 
scheppende rol 

programmerende 
rol 

accommoderende 
rol 

sturen met  
vastgoed 

sturen op 
inhoud 

losse 
teugel 

plannen 

loslaten 



gerichte 
sturing 

leidende 
rol 

voorwaarden- 
scheppende rol 

programmerende 
rol 

accommoderende 
rol 

sturen met  

vastgoed 
sturen op 

inhoud 

losse 
teugel 

vastgoed 
bedrijf 

lokaal 
makelpunt 

initiatieven 
makelaar 

inkoop 
centrale 

voorzieningen
coöperatie 

Stimulerings 
fonds 





Opdracht subgroepen 

Aanname:  

• huidige voorzieningen in Venserpolder voor onderwijs, zorg, 
sport, en cultuur zijn verouderd 

 

Opdracht: denk in het licht van de Spontane Stad na over: 

• Programma, plek, uitstraling van gewenste voorzieningen 

• Rol die corporaties / Stadsdeel daarvoor dienen te vervullen  

• Instrumenten die daarbij nodig zijn 


